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从交通出行到周边配送，共享经济

已经进入我们生活的方方面面。在创新

创业领域，共享办公室、众创空间等也引

领过风潮。而唐山百川机器人共享制造

工厂，正是制造业与共享经济擦出的新

火花。

机器人产业被誉为“制造业皇冠顶

端的明珠”。据统计，2023 年，唐山市机

器 人 企 业 达 到 151 家 ，产 业 规 模 占 全 省

64%，机 器 人 产 业 已 经 成 为 唐 山 的 一 张

新名片。

产业布局较早，发展基础坚实，如何

进一步激活机器人产业资源？

发 展 共 享 制 造 ，是 唐 山 的 关 键 一

招。机器人共享制造工厂投用，被写入

2024 年唐山市政府工作报告。高新区每

年安排 2000 万元预算资金，专项支持共

享制造，符合条件的企业每年可申领最

高 10 万元的“创制券”，用于产品样机试

制、首台（套）首批次加工、产品检验检测

等生产活动。

在共享制造工厂，中小企业搭上了

智能制造的快车。

设备是共享的，每台动辄百万元的

大型设备上都贴有标签，标注着每小时

使用费用；工人是共享的，每位工人根据

自身技术等级，自报身价，领取项目；订

单是共享的，业务团队拉回订单后，各个

团队竞争报价；品牌也是共享的，百川集

团以自身的品牌知名度，帮助入驻企业

进行商务洽谈……

很多“创客”都告诉笔者，初创阶段，

生存艰难，入驻唐山百川中小企业科技

孵化器后，他们“抱团取暖”，不用再担心

高 昂 的 厂 房 租 金 ，不 用 再 购 置 高 价 设

备。更令人惊喜的是，在这里，一些濒临

倒闭的企业“起死回生”，甚至实现了“人

员减半、效益翻倍”；一些企业开辟了新

赛道，市场占有率迎来爆发式增长……

为提升产业结构水平，近年来，全国

各地纷纷出台政策，部署培育共享制造

新业态。

早在 2019 年，江苏便聚焦产业集群，

支持集群在创新资源富集地区建设科创

中心，推行“科研飞地”，以龙头企业为引

领，促进区域、产业链、线上线下全方位

和多层次能力共享。

2020 年，浙江印发《关于加快培育共

享制造新模式新业态 促进制造业高质

量发展的实施意见》，提出围绕产业集群

共性制造需求和关键环节，整合资源，引

导骨干企业针对通用性强、购置成本高

的生产设备，面向行业发展分包协同生

产、融资租赁等模式，探索基于线上平台

的分时、计件、按价值计价等灵活服务方

式，依托数字化车间、智能工厂建设，分

行业打造一批“共享工厂”。

今 年 1 月 ，广 东 省 十 四 届 人 大 常 委

会第八次会议审议通过《广东省制造业

高质量发展促进条例》，其中提到，要鼓

励和引导制造业企业围绕产业集群的共

性制造环节，建设“共享工厂”，满足产业

集群的共性制造需求。

目前来看，共享制造拥有令人期待

的发展势头，然而最关键的还是如何找

到最佳的运营模式，利用成本和技术优

势，让更多的中小企业乐意使用共享制

造工厂，更有效地整合分散在产业链上

下游的各种资源，真正实现集约化生产，

走高质量发展之路。

（王璐丹）

今年全国两会，一个热词频频出现——“新

质生产力”。

科 技 创 新 是 发 展 新 质 生 产 力 的 核 心 要

素，而中小企业是科技创新的主力军。中小

企业在成长中，常会遇到技术、资金等各种难

题，谁能为他们“遮风挡雨”或在关键时刻“拉

一把”？

在唐山高新区，百川中小企业科技孵化器

创新探索大中小企业融通发展模式，依托唐山

百川集团资源优势，搭建科创平台，打造机器人

共享制造工厂，通过“管家式”服务带动 230 家

企业快速发展，实现大中小企业同下“一盘棋”，

“蚂蚁”和“大象”和谐共舞。

近 日 ，笔 者 走 进 这 家 国 家 级 孵 化 器 一 探

究竟。

牵线搭桥破解技术瓶颈
打开开关，机器人开始检测作业，只需 2 秒

钟，标线厚度、平整度等关键数据就出现在终端

显示屏上。

“这是我们研发的划线检测机器人，能帮助

有关部门进行道路标线质量验收，有效提升斑

马线使用寿命。”3 月 1 日，走进唐山百川中小企

业科技孵化器内的机器人展示体验中心，唐山

华展科技有限公司总经理孙芳手持遥控器，一

边演示一边介绍。

2018 年 ，看 好 划 线 检 测 机 器 人 的 应 用 前

景，华展科技决定研发一款新产品。

“ 此 前 我 们 的 主 营 业 务 是 软 件 定 制 开

发 ，从 没 接 触 过 硬 件 组 装 ，对 行 业 标 准 更 是

一 无 所 知 。”孙 芳 说 ，为 加 快 研 发 进 度 ，孵 化

器 负 责 人 王 孟 昭 为 他 们 联 系 了 百 川 集 团 的

研发团队。

“作为全球规模最大的轨道交通检修检测

装备制造商，百川集团拥有 200 多名创意、研

发、设计人员，多项技术成果达到国际领先水

平。”王孟昭介绍，孵化器由百川集团旗下的子

公司来运营管理，经他们牵线搭桥，百川集团设

计、制造部门提供大力支持，划线检测机器人很

快从一张图纸变成一款产品。

目前，划线检测机器人已更新到第三代，不

久前，还获得了首届数智金融创新大赛工业机

器人赛道三等奖。

“机器人制造属于技术密集型产业，技术创

新能力决定了市场竞争力，但中小企业往往研

发能力不足。”王孟昭说，孵化器的职责之一就

是搭建科创平台，为企业提供技术支撑，帮助创

业者在不熟悉的领域开疆拓土。

河北中科神威机器人有限公司也是受益者

之一。

2021 年，中科神威接到一个订单，需要研

发车载三维激光扫描仪来替代传统人工，进行

矿山数据测量。

“无人驾驶运输车在作业过程中，必须保证

其载物台处于水平状态，但前期我们砸了 200

万元搞研发，扫描误差问题却总是无法解决。”

走投无路之际，该公司总经理庄伟找到了孵化

器的工作人员。

研究技术资料，多方打听洽谈，没过多久，

孵化器工作人员为庄伟对接上西安交通大学精

密工程研究所教授刘阳鹏。

“ 专 家 带 来 了 新 思 路 ，很 快 研 发 出 调 平

器，不仅订单如期完成，调平系统还成了我们

的 王 牌 产 品 ，为 公 司 营 收 500 多 万 元 。”庄 伟

介绍。

创 新 是 引 领 发 展 的 第 一 动 力 ，孵 化 是 汇

聚新动能的重要源泉。据了解，目前，唐山百

川中小企业科技孵化器已与北京邮电大学、

西 安 交 通 大 学 、河 北 工 业 大 学 等 7 所 高 校 建

立合作关系，2023 年，组织企业与高校开展对

接一百余次，推介项目近三百个，促成合作十

余项。

打造机器人共享制造工厂
走进唐山百川中小企业科技孵化器的机器

人共享制造工厂，机器

轰鸣、焊花四溅，一派热

火朝天的生产景象。

“ 利 用 机 器 人 共 享

制造工厂，我们成功研

发 了 一 款 针 对 电 力 巡

检 行 业 的 吊 轨 式 巡 检

机器人，不久将向市场

推 广 使 用 。”说 起 这 款

机器人的研发过程，唐

山 中 弘 智 能 科 技 有 限

公 司 总 经 理 刘 瑞 智 颇

为 感 慨 ，“ 这 款 产 品 从

研 发 到 推 出 1.0 版 本 ，

以我们公司的实力，至

少需要 6 到 8 个月的时

间 。 利 用 共 享 制 造 工

厂 的 技 术 、材 料 、人 员

等 资 源 ，3 个 月 就 实 现

了产品成型。”

啥 是 共 享 制 造

工 厂 ？

王 孟 昭 告 诉 笔 者 ，

机器人共享制造工厂是面向京津冀人工智能与

机器人领域的产业共享服务平台，可为中小微

企业提供技术共享、场地共享、设备共享、人才

共享等支持，进行非标产品定制、成果转化样机

试制和首台（套）产品生产等。

共享制造工厂一期项目由百川集团建设，

旨在通过设计研发、订单匹配、生产制造、产品

检测、物流仓储等各环节的资源共享，实现产业

链、供应链、创新链同步跃升。

“ 作 为 中 小 企 业 ，我 们 采 购 量 有 限 ，没 有

价格优势，通过共享制造工厂可以采购到质

优价廉的产品；单件、小批量加工制造订单难

以找到合作工厂，在共享制造工厂一件产品

也能加工。此外，各家公司产品销售、发货等

环节有很多个性化需求，在这里可以一站式、

全方位解决。”说起共享制造工厂的好处，唐

山 晟 群 科 技 有 限 公 司 总 经 理 张 习 加 如 数 家

珍。在共享制造工厂助力下，2023 年该公司

产值突破千万元。

在 共 享 制 造 工 厂 设 计 研 发 区 域 ，多 个 团

队正对产品设计方案进行“把脉”修改；在加

工 生 产 区 域 ，机 器 人 焊 接 工 作 站 、全 自 动 等

离 子 切 割 机 、3D 打 印 机 等 共 享 设 备 一 应 俱

全 ；在 产 品 展 区 ，可 以 看 到 自 动 化 辅 助 沐 浴

机器人、六边形钢带自动折弯焊接专机等最

新成果……

目前，共享制造工厂总建筑面积 11.7 万平

方米，拥有软硬件设备 800 台

（套），研 发 及 生 产 专 业 人 员

1000 余人。

“中小企业一夜之间拥有

现 代 化 生 产 线 和 千 人 技 术 团

队，在共享制造工厂不是天方

夜谭。”王孟昭笑着说。

如今，越来越多中小企业

尝到了共享制造的甜头。

“ 目 前 ，共 享 制 造 工 厂 已

经与 30 多家中小型机器人企

业 开 展 合 作 ，定 制 产 品 价 值

1500 万元。”王孟昭介绍，共享

制 造 工 厂 具 备 年 产 机 器 人 产

品 2000 台（套）的生产能力，可

以 帮 助 中 小 企 业 生 产 效 率 提

高 10%以上，产品研制周期缩

短 15%以上，产品不良品率降

低 10%以上。

在“ 蚂 蚁 ”与“ 大 象 ”共 舞

中，作为“大象”的百川集团也

能快速找到新技术，实现共赢

发展。

百川集团与唐山中弘广泰

智能科技有限公司合作，将其视频显示与控制

的成熟技术导入自家产品线中，成功销售到地

铁、高铁检修等项目中；与唐山英莱科技有限公

司携手研制激光除锈设备，应用到动车检测等

产品中……

“唐山百川中小企业科技孵化器率先走出

共享互助的工业合作化道路，带动一批产业链

上下游企业落户高新区。”高新区党工委副书记

高丽敏介绍，机器人产业集聚的“葡萄串”效应

不断显现，去年该区机器人产业实现营收 50 多

亿元。

“管家式”服务拉着“蚂蚁”加速跑
在机器人展示体验中心，笔者看到，唐山

晟群科技有限公司研发的一体化全药品机器

人智慧药房有条不紊地运行，机器人“药师”穿

梭于药架间，一个往返便可完成一张药品处方

调配。

“去年 5 月，我们的订单量大增，急需资金

购买原材料。”得知张习加正四处筹钱，孵化器

工作人员第一时间为他们对接了银行。

原来，为帮助中小企业解决普遍面临的融

资难题，孵化器联合金融机构，以风投、入股等

多种方式提供创业资本服务，入驻企业还可共

用百川集团的授信额度。

“从手机申请到上门面谈、收取资料，不到

一周，我们就拿到了 200 万元贷款。”张习加说，

贷款到账后，生产顺利推

进，如今，智慧药房已经走

进全国 20多家医院。

“ 许 多 创 业 者 只 有 创

意 和 热 情 ，缺 场 地 、缺 资

金，对政府帮扶政策也不

了解，我们建设孵化器的

初心，就是要帮他们解决

创 业 过 程 遇 到 的 各 种 难

题。”王孟昭说。

同样碰到资金难题的

还有河北鹰眼智能科技有

限公司。

鹰 眼 智 能 是 一 家 以

研 发 智 能 机 器 人 三 维 视

觉 系 统 为 主 的 高 新 技 术

企 业 ，前 不 久 ，他 们 最 新

研 发 的 型 钢 检 测 机 器 人

通 过 了 省 科 技 厅 的 成 果

评价。

“ 科 研 就 是 烧 钱 ，对

于中小企业来说，常常心有余力不足。”该公

司副总经理魏宝辉说，在型钢检测机器人研

发 中 ，材 料 和 设 备 是 投 入 的 大 项 ，前 期 仅 购

买光学设备就要投入五六十万元，资金十分

紧张。

幸好，一场银企对接会，解了魏宝辉的燃眉

之急。

去年 5 月，在唐山百川中小企业科技孵化

器和唐山高新区共同举办的银企对接会上，工

商银行唐山分行推介了专门支持机器人产业发

展的“机器人 AI贷”金融产品。

“流程简便，效率也高。我们提供销售、融

资情况等材料后，500 万元的授信额度 10 天就

到账了，融资成本更是降到 3.55%。”魏宝辉兴

奋地说，获得“输血”后，研发得以顺利推进，新

产品在振动环境下对型钢的检测精度提升了

数倍，目前已获得多笔订单，公司正加紧组织

生产。

不仅是金融服务，点对点的“管家式”服务，

也广受企业欢迎。

唐山达创科技有限公司创建之初，员工用

了两周时间跑办注册手续，不是准备的资料不

全，就是资料不对，迟迟办不下来。孵化器工作

人员得知后，主动上门服务，两天就为企业办妥

了注册手续。

“入驻孵化器后，员工吃得好，办公环境也

改善了，我们还可以享受会计财务、法律咨询等

多种服务。”唐山英莱科技有限公司行政主管孙

玮坦言，这些细致贴心的服务降低了公司的运

营成本，让他们把更多精力集中在创新研发和

开拓市场上。

“以龙头企业先进技术支撑、成熟市场运营

反哺在孵企业，有效缩短了小企业打入市场的

进程。”王孟昭说，作为一家国家级科技企业孵

化器，目前，其入驻企业 230 余家，其中高新技

术企业 37 家、科技型中小型企业 85 家，拥有知

识产权 2000 余件。

唐山因泰智能科技发展有限公司研发的选

矸机器人每小时可分拣约 18 吨煤，已接到河

南、山西等地的多笔订单；唐山新禾智能科技有

限公司和唐山莱锐思科技有限公司联合研发的

焊板焊接高度测量视觉识别系统，在中车唐山

机车车辆有限公司投入使用……

“如果将创业比作马拉松，我们就好比陪跑

的‘兔子’，不仅要带着中小企业跑得快，还要跑

得远。”王孟昭说，接下来，他们将常态化收集企

业需求，提升服务质量，形成服务闭环，切实助

推初创企业“破壳”成长。到 2025 年，为高新区

引进机器人企业 40 家以上，未来 5 年内实现经

济效益、社会效益双倍增。
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—走进唐山百川中小企业科技孵化器

□王璐丹 刘荣荣

2023年 9月 11日，工人在高新区一家机器人企业的生产车间工作。 杨世尧 摄

3月 1日，在机器人共享制造工厂，唐山百川中小企业科技孵化器负

责人王孟昭（右一）与唐山晟群科技有限公司工作人员交流研发进展。

王璐丹 摄

新 观 察

当制造业遇见共享经济

2023 年 10 月 25 日，在唐山百川中小企业科技孵化器，唐山

英莱科技有限公司工程师正在对大型管板组件进行激光焊缝跟

踪试验。 赵亮 摄

1月 22日，唐山百川机器人共享制造工厂内部场景。 刘梓涵 摄
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