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在晚清悠悠的历史长河中，有这样一位人

物，凭借着非凡的智慧与无畏的勇气，于中国近

代工业化的澎湃浪潮里留下了难以磨灭的深刻

印记。他一生创立企业多达 47 家，其中 6 家

开创了中国之先河，在中国矿业史、中国保险

史、中国工业史、中国路政史、中国对外贸易史

上缔造了辉煌的成就。他，就是唐廷枢，清代洋

务运动的杰出代表人物之一，史学界一致公认

其为中国近代最为成功的民族实业家以及卓有

成就的爱国者之一。

提及唐山开埠，首先映入脑海的便是开平

煤矿，而说起开平煤矿，唐廷枢的身影便无可回

避。在唐山开埠悠悠140余载的漫长岁月里，

唐廷枢无疑是一位极具分量、格外值得铭记的

人物。

唐廷枢在唐山的16年，是他经营企业历时

最久、倾注精力最多、对中国民族工业影响最为

深远的关键阶段。在此期间，他创造了众多“中

国第一”，奋力促成开平矿务局成立，大力推动

唐山开埠，成功助力唐山跻身中国近代工业发

祥地之列，为这座城市的兴起与发展奠定了坚

如磐石的基础。

唐廷枢与唐山因何结缘？在唐山，他都作

出了哪些开创性的贡献？带着这些问题，记者

走访了开滦（集团）有限责任公司档案馆副馆长

蔡建忠（唐山师范学院客座教授、澳门科技大学

唐廷枢研究中心《唐廷枢年谱长编》课题组成

员），一同追溯探寻唐廷枢在唐山的传奇故事。

唐廷枢（1832—1892），字建时，号景星，出生于广东香山

县唐家村（今属珠海市唐家湾镇）。

唐家村相传得名于唐代，背山面海，毗邻澳门，是西方商

业文明最早吹拂之地。在这种环境的熏陶下，村民们对洋人、

洋货、海上贸易等早已习以为常，唐廷枢便是在这样的氛围中

成长起来的。

彼时，千里之外的唐山还只是一座小山的名字，山下有一

个名叫“乔家屯”的小村庄。当地村民为了生计，除从事农耕

外，还兼事挖煤、采石、制陶等手工业，但因技术落后，出品粗

劣。唐家村与唐山，相距两千多公里，风土人情迥异，生活景

象截然不同。在那个封闭的年代，看似毫无关联的两个地方，

却因唐廷枢的存在，而有了 100多年未曾间断的交集。

唐廷枢自幼家境贫寒，因其父唐宝臣在澳门马礼逊学校

校长布朗博士处听差，才得以免费在洋学堂读书。他天资聪

慧，求学期间掌握了一口流利的英语。通过阅读英文报刊，

他获取了世界各地的新闻资讯，不仅开阔了视野，还培养了

出色的沟通协调能力，为未来的事业发展筑牢了坚实的基

础。毕业后，他曾在香港巡视厅、上海海关从事翻译工作。

19 世纪 60 年代初，他进入英国怡和洋行担任买办，从事收

购 土 产 、推 销 洋 货 、经 营 航 运 等 工 作 ，并 迅 速 崭 露 头 角 。

1873 年，41 岁的唐廷枢应李鸿章之邀，出任上海轮船招商局

总办。而正是在此任上，唐廷枢与唐山结缘。

唐 廷 枢 与 唐 山 的 缘 分 始 于 1876

年。开滦档案馆副馆长蔡建忠表示，那

一年，唐廷枢异常忙碌。

当时的中国正处于洋务运动初期，

铁和煤炭的需求急剧增长，而国内煤炭

几乎全部依赖进口。李鸿章、沈葆桢等

洋务派领袖深知，要自强“非铁不能，非

煤不济”，于是上书朝廷采用西法开办煤

铁矿。1876 年，时任上海轮船招商局总

办、福建候补道的唐廷枢奉直隶总督兼

北洋通商大臣李鸿章之命，带领英国矿

师马立师前往唐山一带勘察煤铁资源，

筹备煤铁矿的建设。这一决定，不仅开

启了唐廷枢在唐山长达 16 年的实业征

程，也标志着唐山近代工业历史的开端。

当年，他辗转于上海、南京、烟台、福

州、厦门、滦州等地，协助谈判、帮办洋

务、勘察煤矿、并购旗昌，充分施展了识

洋文、知洋务、懂经营、会管理的专长，经营才华展露无

遗，李鸿章对他愈发倚重。

1877 年 9 月，唐廷枢将从英国取回的开平煤铁化

验结果呈递给李鸿章。“唐廷枢从开平的山川形势、土

洋采煤对比、开采成本测算、运路计划，以及全盘筹算

等方面，详细分析了兴办开平煤铁矿的可能性，可谓有

理有据、论证充分。与中国传统文人截然不同的是，唐

廷枢对于开采、筑路、工时等成本的测算极为精细，分

析得头头是道。李鸿章对唐廷枢的勘察工作甚是满

意。”蔡建忠说。随后，李鸿章命唐廷枢等人草拟章程、

聘请煤师、订购机器、购地选址，开平煤铁矿的筹建速

度显著加快。

1878 年 7 月 24 日，“开平矿务总局”在直隶省永

平府滦州开平镇（今唐山市开平区）正式挂牌成立，唐

廷枢担任局总办。开平煤矿是唐廷枢在唐山创办的首

个近代工业企业，也是他一生中极具代表性的成就之

一。他亲自前往唐山勘察煤铁矿的赋存状况，选定建

井 地 址 ，并 引 入 西 方 先 进 的 建 井 技 术 和 开 采 设 备 。

1879 年开平煤矿开始凿井，1881 年唐山矿建成出煤。

到 1884 年，开平煤矿的产量已达 17.9 万吨，基本结束

了东洋煤在天津的垄断地位。1892 年唐廷枢离世时，

开平煤矿的产量已达 40.2 万吨，为洋务运动的推进提

供了坚实的煤炭保障。开平煤矿的成功创办，不仅标

志着中国近代煤炭工业的启航，也为唐山工业化及城

市化的发展奠定了稳固的基石。

在 唐 廷 枢 的 主 持 下 ，中 国 第 一 条 标 准 轨 距 铁

路 ——唐胥铁路于 1881 年在唐山诞生。这条铁路全

长 9.7 公里，采用了英制 1.435 米的铁路轨距标准，这一

标准最终成为中国铁路轨距乃至国际铁路轨距的标准

规范。唐胥铁路的修建，不仅解决了开平煤矿的煤炭

运输难题，更标志着中国迈入了铁路时代。铁路作为

一种现代化的交通设施，不仅推动了唐山地区工商业

发展，也加快了人口聚集和城市化进程。

1889 年，唐廷枢在开平矿务局内创办了唐山细绵

土厂（后更名为“唐山启新洋灰股份有限公司”），这是

中国北方第一家水泥厂。启新洋灰股份有限公司的产

品质量卓越，细度、强度、凝结、涨率等指标均超越英美

标准，行销量一度占据全国总销量的 92.02%，连续 50

多年位居全国之首。唐山细绵土厂的创办，不仅助推

了中国水泥工业的发展，也为唐山赢得了极高的声誉。

在唐廷枢的引领下，开平矿务局不单局限于煤炭

开采和铁路运输，还逐步向多元化方向拓展。他创办

了唐山修车厂（中国第一家蒸汽机车修车厂）、开平铁

路公司（中国第一家铁路公司）等企业，并投资兴办了

医院、学校、种植公司、燃气公司等，构建了较为完备的

产业体系。这些企业的创办和发展，不仅促进了唐山

地区经济繁荣昌盛，也为中国近代工业的迅速发展提

供了有力支撑。

唐廷枢在唐山时期的实业贡献，最

为直接的意义在于推动了唐山的工业化

进程。开平煤矿、唐山细绵土厂等企业

以及唐胥铁路的创办和发展，初步勾勒

出了唐山近代工业体系的雏形。这些企

业的成功运作，不仅带动了煤炭、铁路、水

泥等相关产业的发展，也促进了机械制

造、电力、冶金等其他工业领域的兴起。

唐山的工业化进程由此起步，并逐渐发展

成为中国重要的工业城市之一。

随着工业化进程的推进，唐山的人口

开始大量汇聚，工商业不断发展壮大，城

市的雏形逐渐显现。唐廷枢在唐山创办

的企业不仅为当地居民提供了就业机遇和生活保障，也

吸引了众多外来人口前来定居和创业。这些人口的聚

集和工商业的发展，共同推动了唐山的城市化进程。如

今的唐山市已然成为一座现代化的大都市，其城市化的

根基正是在唐廷枢等实业家的不懈努力下奠定的。

“唐廷枢在开平矿务局 10 多年的经营，推动了煤

矿、水泥、铁路、航运等工业的发展，奠定了中国工业体

系的基础，对中国近代民族工商业作出了杰出贡献。”

2017 年，蔡建忠开始研究唐廷枢，收集史料、整理唐廷

枢生平、撰写论文；2021 年，他加入澳门科技大学唐廷

枢研究中心《唐廷枢年谱长编》课题组，目前已经完成

《唐廷枢年谱长篇（开平矿务局卷）》撰写工作；从 2023

年下半年开始，蔡建忠向唐山师范学院历史专业学生

讲授《唐廷枢研究》系列内容。“研究唐廷枢，就要学习

他不惧艰难险阻的精神，学习他在管理企业中的经验

和方法，以及他将西方先进的制度和技术引入中国的

智慧和眼光。”

据介绍，如今，开滦档案馆现藏档案超过 20 万卷

（件），其中包含种类繁多的唐廷枢史料，诸如开平矿务

局的出版物、账略、股票、奏折、禀札、信函等。近年来，

蔡建忠广泛收集唐廷枢相关史料，合计 107 万字，为深

入开展唐廷枢研究奠定了坚实的基础。
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广东省珠海市唐家湾唐廷枢故居。

澳门科技大学唐廷枢研究中心供图

唐廷枢创业团队:前排左一是矿务局的总工程师伯内特(R.R.

Burnett)，左二是徐润，左三是唐廷枢，左四是吴炽昌，开平矿务局的

另一位联合董事。后排左二是克劳德·威廉·金达，左三是采矿工程

师莫尔斯沃思 (J.M. Molesworth)。 资料片
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