
“穷棒子”精神：
在新时代依然闪耀的精神火炬
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记 者 一 线 调 研 行

“五种精神”循迹溯源再出发

记者
手记

上 世 纪 50 年 代 ，在 全 国 农 业 合 作 化 运

动 中 ，河 北 省 唐 山 市 遵 化 县 西 铺 村 王 国 藩

带 领 本 村 23 户 贫 农 创 办 的 初 级 农 业 生 产

合 作 社 ，因 社 里 唯 一 的 一 头 驴 ，还 有 四 分

之 一 的 使 用 权 属 于 没 有 入 社 的 村 民 ，又 被

人 们 称 作“ 三 条 驴 腿 ”的“ 穷 棒 子 社 ”。“ 穷

棒 子 社 ”以 其“ 艰 苦 奋 斗 、勤 俭 办 社 ”的 事

迹 和 取 得 的 非 凡 成 就 ，成 为 全 国 农 业 战 线

上 的 先 进 典 型 和 农 业 合 作 化 运 动 中 的 一

面 红 旗 ，被 毛 主 席 誉 为“ 整 个 国 家 的 形 象 ”

“ 共 和 国 的 功 臣 ”。 而“ 穷 棒 子 社 ”创 办 发

展 过 程 中 孕 育 形 成 的“ 穷 棒 子 ”精 神 ，更 是

深 深 融 入 了 遵 化 和 唐 山 大 地 ，渗 透 在 了 中

华 民 族 的 血 液 中 ，激 励 着 无 数 的 后 人 开 启

新 的 探 索 ，推 进 中 国 特 色 社 会 主 义 事 业 不

断实现新的发展。

“ 穷 棒 子 ”精 神“ 穷 ”的 是 条 件 ，“ 富 ”的

是 精 神 。“ 穷 棒 子 社 ”在 生 产 资 料 极 度 匮 乏

的 困 境 下 ，社 员 们 靠 打 柴 换 钱 、开 荒 种 地 ，

以“ 自 力 更 生 、艰 苦 奋 斗 ”的 意 志 摆 脱 了 贫

困 。 其 科 学 内 涵 可 以 概 括 为 ：团 结 互 助 、

艰苦创业、勤俭办事、敢为人先。

团 结 互 助 。 面 对 办 社 之 初 只 有“ 三 条

驴腿”的困 难 和 他 人 的 冷 嘲 热 讽 ，“ 穷 棒 子

社 ”白 手 起 家 ，靠 着 一 股 穷 志 气 ，紧 密 团

结 ，互 助 合 作 ，克 服 种 种 困 难 ，闯 出 了 一

片 新 天 地 ，以 铁 一 样 的 事 实 有 力 回 击 了 创

社 初 期 的 流 言 蜚 语 ，为 新 中 国 成 立 之 初 、

刚 刚 从 苦 难 中 走 出 来 的 全 国 六 万 万“ 穷 棒

子 ”树 起 了 光 辉 的 典 范 ，被 毛 主 席 誉 为“ 我

们整个国家的形象”。

艰 苦 创 业 。 刚 办 社 的 时 候 ，王 国 藩 就

确定了一条重要的办社原则，主要精神就是

“自力更生，艰苦奋斗，不靠外援”。50 元生

活 贷 款 是“ 穷 棒 子 社 ”最 困 难 时 期 唯 一 的

一 次 向 政 府 贷 款 。 此 后 ，在 并 社 升 级 、经

济 实 力 显 著 增 强 的 情 况 下 ，他 们 始 终 保 持

着 这 种 精 神 和 传 统 ，依 靠 自 己 的 双 手 辛 勤

劳 动 ，发 展 生 产 、改 善 生 活 、改 变 山 区 的 落

后面貌，取得了巨大成绩。

勤俭办事。勤俭办社是“穷棒子社”的

优 良 传 统 ，也 是 办 社 成 功 的 宝 贵 经 验 ，它

贯 穿 了“ 穷 棒 子 社 ”发 展 的 各 个 阶 段 ，上 至

社 长 王 国 藩 ，下 至 普 通 社 员 ，都 坚 持 勤 俭

办 事 ，处 处 精 打 细 算 ，降 低 生 产 成 本 ，个 人

生 活 也 十 分 俭 朴 。 他 们“ 勤 俭 办 社 ”的 事

迹和经验，受到毛主席的高度肯定。

敢 为 人 先 。 王 国 藩 、杜 奎 等 人 响 应 党

的 号 召 ，经过艰苦努力，将全村最穷的 23 户

贫农组织起来，成立全村第一个初级社，一

年 后 扩 社 升 级 ，并 率 先 实 现 一 村 一 社 、率

先 成 立 全 县 第 一 个 高 级 社 ，“ 一 年 一 大 步 、

三 年 大 变 样 ”，成 为 闻 名 全 国 的 办 社 典

型 。 毛 主 席 表 彰 其“ 在 全 国 起 了 率 先 作

用 ”，并 且 在 以 后 相 当 长 时 期 内 始 终 保 持

着国家、省、市、县四级先进典型的荣誉。

在 物 质 条 件 极 大 改 善 的 今 天 ，“ 穷 棒

子 ”精 神 并 未 过 时 ，反 而 凭 借 其 深 刻 的 内

核，继续提供着不可替代的精神动力。

当 年“ 穷 棒 子 社 ”社 员 没 有 因“ 穷 ”而

抱 怨 ，而 是 用“ 冒 严 寒 打 柴 、饿 肚 子 开 荒 ”

的 实 际 行 动 改 变 处 境 ；如 今 的 青 年 一 代 同

样 可 以 从 这 种 精 神 中 汲 取 力 量 ，通 过 靠 主

动 学 习 提 升 竞 争 力 ，靠 积 累 经 验 突 破 瓶

颈 ，靠 脚 踏 实 地 创 造 条 件 ，以“ 艰 苦 创 业 ”

的“ 穷 棒 子 ”精 神 ，帮 助 自 身 在 社 会 中 锚 定

目 标 方 向 ，将“ 不 可 能 ”转 化 为“ 可 能 ”，最

终实现自我价值。

回 顾“ 穷 棒 子 社 ”的 发 展 ：社 员 们 把 卖

柴的 430 多元，一分一厘都用在买农具、养

牲 畜 上 ，不 浪 费 任 何 资 源 ；如 今 的 企 业 同

样 可 以 借 鉴“ 穷 棒 子 ”精 神 中“ 勤 俭 办 事 ”

的 理 念 —— 不 盲 目 扩 张 、不 铺 张 浪 费 ，将

资 金 和 精 力 集 中 在 核 心 技 术 研 发 、产 品 质

量 提 升 上 ，而 非 追 求 表 面 的“ 规 模 效 应 ”。

紧 跟 新 质 生 产 力 发 展 趋 势 ，将“ 真 正 的 竞

争力 ，永远来自‘自身的硬实力 ’”，作为企

业长远发展的“压舱石”。

而“穷棒子”精神同样也是激活乡村内

生 动 力 的“ 钥 匙 ”。 乡 村 振 兴 需 要 的 是“ 激

发 乡 村 自 身 的 活 力 ”，而 非 单 纯 依 靠 外 部

资 金 、项 目 的“ 输 血 式 ”帮 扶 。 当 年 西 铺 村

面 临 贫 困 的 挑 战 时 ，靠 的 不 是“ 等 上 级 拨

款 ”，而 是 23 户 贫 农“ 抱 团 干 、自 己 闯 ”；如

今 的 西 铺 村 ，正 是 凭 借 这 种“ 团 结 互 助 、敢

为人先”的“穷棒子”精神 ，积极探索“党支

部+专业化产业化公司”的发展路径，以村

级 党 组 织 为 引 领 ，大 力 发 展 板 栗 、优 质 核

桃 等 果 品 产 业 ，同 时 推 进 食 用 菌 栽 培 ，走

出 了 一 条 独 具 特 色 的 乡 村 振 兴 之 路 。 这

种“ 内 生 动 力 ”，才 是 乡 村 振 兴 最 持 久 、最

可靠的支撑。

“ 穷 棒 子 ”精 神 是 我 们 宝 贵 的 精 神 财

富 ，更 是 推 动 发 展 的 强 大 动 力 。 站 在 新

的 发 展 起 点 ，传 承 这 份 精 神 ，将 精 神 力 量

转 化 为 实 践 成 效 ，为 加 快“ 三 个 努 力 建

成 ”“ 三 个 走 在 前 列 ”步 伐 注 入 不 竭 动 能 ，

让 这 一 红 色 精 神 在 新 时 代 绽 放 更 耀 眼 的

光 芒 。

深秋的燕山腹地，晨雾如轻纱般笼罩着

西铺村，西铺村那座以镰刀斧头为基的村标

静静矗立，向来往的人们诉说着一段“三条驴

腿闹革命”的峥嵘岁月。上个世纪 50 年代，王

国藩依靠三条驴腿创办“穷棒子社”的事迹，

被毛主席誉为“我们整个国家的形象”，这个

小山村的名字从此响彻中华大地。

70 多年过去，“团结互助、艰苦创业、勤俭

办事、敢为人先”的“穷棒子”精神，依然在新

时代熠熠生辉，激励着一代又一代西铺人砥

砺前行。

火种
从“三条驴腿”到“国家形象”

“他们说我们是‘穷棒子’，但我们人穷志

不穷。只要有志气，什么困难都不怕！”在西

铺村“穷棒子”村史馆，讲解员秦素芳指着墙

上的老照片，动情地向游客讲述。展墙上一

张张影像、一段段文字，默默诉说着当年 23 户

贫农依靠“三条驴腿”办社的艰辛历程。

村史馆正中，一行大字格外醒目：“继承和

弘扬团结互助、艰苦创业、勤俭办事、敢为人先

的王国藩合作社的‘穷棒子’精神”。那是一群

普通农民用双手与信念写下的壮丽诗篇。

“我父亲常年给地主扛长活、打短工，家

底子太薄，一年四季填不饱肚子。穷到啥份

上？全家只有一条裤子，谁出门谁穿！”“穷棒

子社”社员的后代邵坤回忆，将那段岁月地呈

现在人们面前。

时光回溯到 1952年。那时的西铺村是“糠

菜半年粮，祖居破草房，全家一条被，三载着一

装”的真实写照。“穷”，深深烙印在每个村民的

生命里。但贫穷，没有压弯西铺人的脊梁。

那年秋天，带头人王国藩站了出来，联合

23 户贫农，办起了初级农业生产合作社。全

部家当，只有“三条驴腿”；没有农具、没有资

金，被一些人讥讽为“穷棒子社”。

面对嘲笑，他们没有退缩。正是那股不

服输的志气，支撑他们做出惊人举动：在凛冽

寒冬，穿着破棉衣，徒步三十里外打柴，苦干

一个多月，用汗水换回了 4 万多斤柴火，卖了

430多元——这就是合作社的“第一桶金”。

没有耕牛，就人拉犁耙；不懂技术，就互相

学习。他们用最朴素的方式，践行着团结互助、

自力更生的信念。23户人家心往一处想、劲往

一处使，不再单打独斗。合作社从 23户逐渐扩

大到 80 多户，西铺村处处是热火朝天的景象。

艰苦奋斗、勤俭办事，融入每一个日常行动。

三年时间，“穷棒子社”不仅实现自给自

足，还能向国家交售余粮。他们用实践证明：

穷，不是命运的枷锁；拼，才是破局的关键。

1955 年，他们的感人事迹被收录进《中国

农村的社会主义高潮》一书，毛泽东主席亲自

撰写按语，将王国藩合作社誉为“我们整个国

家的形象”。西铺村，这个燕山深处的小村

庄，由此名动天下，成为了全国闻名的办社典

型。“穷棒子”精神，从此写进西铺人的血脉，

代代相传，历久弥新。

传承
血脉里的精神基因

“我们村被毛主席誉为‘我们整个国家的

形象’，这是西铺人一辈子的骄傲。”说这话

时，杜合军眼中闪着光。作为“穷棒子社”23

户贫农的后代、现任西铺村党支部书记，他把

带领村民致富视为自己的使命。这些天，他

正忙着考察中药材种植项目。

杜合军曾在外经商，凭着融入血液的“穷

棒子”精神，闯出了一片天地。然而事业有成

之后，他始终忘不了故乡和乡亲。那份深植

于心的团结互助之情，让他做出了人生的重

要选择——回归乡土。

2018 年，杜合军放弃经营多年的生意，

回村担任党支部书记。有人不解：“你在外面

干得好好的，何必回来操这份心？”他却说：

“我是‘穷棒子’的后代，这份精神流淌在我

血液里。”

上任伊始，他就立志带乡亲们再上新台

阶。杜合军坚信，“穷棒子”精神是西铺村的

“根”与“魂”，是发展的力量源泉。在他的带

动下，村两委干部和村民齐心合力，从改善基

础设施做起：村路硬化了，新幼儿园建起来

了，人居环境持续提升……一桩桩实事，凝聚

了人心。

“只要我们拧成一股绳，相互扶持，我们的

生活一定能再上新台阶。”杜合军的话，与当年

王国藩带领大家“联合起来”的呼声一脉相承。

从当年的解决温饱，到如今的带领村民

共同富裕；从当年的互助生产，到如今的探索

多元产业发展。自力更生已不再只是对抗贫

瘠土地的坚韧，更是主动适应市场、学习新技

术、开拓新渠道的勇气。

“老辈人用三条驴腿都能创出一片天，咱

们现在条件这么好，更得干出个样子来！”杜

合军语气坚定。

新生
老精神焕发新活力

走进今天的西铺，平整宽阔的入村道路

向前延伸，两侧花团锦簇。山上的板栗树枝

繁叶茂，大棚里的栗蘑长势喜人。食品加工

作坊中，晶亮清澈的核桃油、苦杏仁油、香油

香气四溢。村民忙碌的身影，活跃在板栗林、

食用菌大棚、加工车间和建设工地之间。

王德富同样是 23户贫农的后代，如今是村

里有名的致富能手。在他的栗蘑大棚里，一朵

朵栗蘑如花绽放。“这可都是‘金蘑菇’啊！”王德

富笑得合不拢嘴。在杜合军的引荐和指导下，

他种植的栗蘑一年可收四茬，收入相当可观。

作为“穷棒子社”后人，王德富的经历堪

称西铺人奋斗的缩影。从木匠到承包果园，

从开砖厂到经营冷库、发展栗蘑种植、开办榨

油厂，他总说：“咱们西铺人骨子里就有股拼

劲。我的成功，不只是个人奋斗，更是能人带

动、邻里相助的结果。”

令人欣慰的是，这股拼劲正在代代相传。

从迁西嫁到西铺的赵晶晶告诉记者：“这

个村的人给我最大的感受就是能干、肯干，大

家都靠勤劳的双手过好日子。”她观察到，村

里人除了管理栗子树，还外出打工、搞养殖、

做食品加工，多元经营、勤俭持家，家家户户

的日子越过越红火。

“我们村的‘穷棒子精神’代代相传，大家

都用勤劳的双手撑起一个家。我也教育孩子

们要艰苦奋斗，把老一辈的精神传下去。”这

朴实的言语，正是精神融入家风家教、成为代

际传承宝贵财富的生动写照。

据了解，西铺村如今拥有京东特色板栗

3000 余亩，年产量 900 吨，年产值达 1000 余

万元，每家年增收入近万元。板栗和食用菌

产业，成为支撑村民增收的重要支柱。

但这还不是终点。对于西铺的未来，杜

合军心中早已绘就更广阔的蓝图：栗蘑销售

红火，板栗产业持续壮大，林下经济提质扩

面；组织村民科学种植，进一步提高产量；成

立种植合作社，引入订单农业，利用闲置厂房

打造食品加工集群……“只要我们接着干，日

子一定会越来越红火。”远山如黛，这位“穷棒

子”后代的目光坚定而执着。

“穷棒子”精神在一代代西铺人的接力中

薪火相传，它不再只是纪念馆里的历史，更是

流淌在每个奋斗者血液中的基因，正在燕山

腹地，续写着新时代的辉煌篇章。

踏上西铺村的土地，空气中似乎弥漫

着一种特殊的气息——不仅是板栗的甜

香与泥土的芬芳，更是一种历经岁月却依

然蓬勃的精神。这种精神，回味悠长，无

声浸润着这片土地上的每一个人。

在“穷棒子”村史馆，讲解员秦素芳的

讲述深情而有力。那些泛黄的照片、简

陋的展品，将我带回 70 多年前的艰难岁

月：全家只有一条裤子，谁出门谁穿；凛

冽 寒 风 中 ，他 们 凭 着“ 三 条 驴 腿 ”起 步 ，

徒 步 打 柴 ，硬 是 在 困 境 中 走 出 一 条 生

路。那一刻，“人穷志不穷”不再只是口

号，而是 23 户贫农从生存裂缝中迸发出

的生命强光。“艰苦创业”是刻进骨子里

的志气，是改变命运最原始也最执着的

信念。

与杜合军书记交谈，能清晰感受到他

身上那种承前启后的使命感。他从前辈

手中接过的不仅是精神火炬，更是一份带

领全村走向振兴的时代责任。谋划产业、

改善民生，他的眼神里有燕山汉子的坚

毅，也有当家人的远见。在他身上，“团结

互助”从当年的生产联合，升华为今天带

领全村共赴富裕路的担当。这种团结，是

凝聚人心的力量，更是乡村振兴不可或缺

的基石。

走访村民王德富一家，他的故事就是

一部西铺人的奋斗简史。从木匠到多个

产业的经营者，他不断尝试，不怕失败。

他笑着说“骨子里有种拼劲”——这“拼

劲”，正是“敢为人先”最生动的写照。时

代在变，条件在好，但那种不依赖、不等

靠，用双手和智慧开拓未来的精神内核，

始终熠熠生辉。

与赵晶晶的聊天令人动容。一位从

外村嫁来的媳妇，如此自然地认同并践行

着这里的精神，还将它作为家风传承下

去。“大家都靠自己勤劳的双手好好过好

日子”，这句朴实的话语，正是“勤俭办事”

美德的现实映照，是对生活最本真的热爱

与守护。

这 次 西 铺 之 行 ，于 我 ，是 一 次 精 神

的 洗 礼 。“ 穷 棒 子 ”精 神 所 蕴 含 的 特 质 ，

看 似 独 立 ，实 则 交 融 ，共 同 构 成 了 西 铺

人 独 特 的 精 神 和 气 质 。 它 藏 在 每 位 普

通村民的言谈举止里，藏在日复一日的

奋斗故事中。它有历史的厚重，更有时

代的温度。

西铺村的变迁印证：精神的力量可以

跨越时空，成为驱动发展、塑造未来的不

竭源泉。这正是“穷棒子”精神留给今天

最宝贵的财富。

“穷棒子”精神薪火相传
续写西铺新篇章

本报记者 回佳佳

“穷棒子”精神的时代温度
本报记者 回佳佳

图为西铺村舞蹈队正在排练。

图为种植户为客户准备栗蘑。

图为村党支部书记杜合军为游客讲述西铺村“穷棒子”精神。

本版图片均为本报记者徐慧摄


