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一个车间，生产多款产品，归属不同企业

——在唐山百川机器人共享制造工厂，记者看

到这样的场景。

这个位于河北唐山高新区的共享制造工

厂，占地 15 万平方米，2024 年初投用，设有生

产制造、设计研发、质量管理等多个部门，拥有

软硬件设备 800 台（套）、研发及生产专业人员

1000 余人，可年产机器人产品 3000 台（套）。

“机器人研发制造需要先进设备和现代化

车间，投入大，中小企业往往难以承担。通过

共享制造工厂，他们无需自购自建，只需缴纳

一定费用就能使用，资金压力大幅减轻。”百川

工厂负责人王孟昭介绍，机器人生产用的多是

非标零部件，工厂为此打造了一组组柔性生产

单元，可灵活适配不同企业生产需求。

2019 年，唐山四维智能科技有限公司入

驻百川工厂所在的国家火炬唐山机器人特色

产业基地孵化中心。“随着企业发展，公司原

有生产线无法满足新的生产需求，升级要资

金、维护要人工，这些开支负担不小。”百川工

厂投用后，四维智能总经理陈耀岐的苦恼得

到解决，“这里的设备先进，我们还能用政府

发放的创新券、创制券支付部分费用，效率更

高、成本更低。”

在国家火炬唐山机器人特色产业基地孵

化中心，像四维智能这样的企业不在少数。“百

川工厂帮助入驻孵化中心的中小企业生产效

率 提 高 10% 以 上 ，单 位 产 品 成 本 降 低 8% 以

上。”王孟昭说。

如果说百川工厂面向医疗、农业、工业等

多个领域具有机器人生产需求的企业，是一

种开放型的共享模式；那么依托产业链布局，

由龙头企业牵头建设的共享工厂，则更具针

对性。

“依托共享车间，公司去年在辐照这道工

序节省了 130 多万元。”在邢台市宁晋县万方

科技产业园，河北慧明线缆有限公司总经理薄

乃钦算起“降本账”。

宁晋县是华北地区最大的电线电缆产业

基地。近年来随着新能源产业发展，当地光伏

线缆生产规模不断扩大，辐照是生产不可或缺

的一道工序。

“一台用于辐照的电子加速器要 1000 万

元左右，中小企业大多负担不起。”薄乃钦回

忆，宁晋有电线电缆生产及相关企业 2000 多

家，过去却没一家拥有电子加速器，“企业要么

放弃相关订单，要么把产品运到外地加工。”

此前，慧明线缆生产的光伏线缆都运到唐

山一家企业辐照。“以一笔 20 万米的光伏线缆

加工订单为例，除去 1.6 万元的辐照加工费，来

回运费还得 4800 元，最短用时 3 天。如果碰上

需要辐照加工企业多，还要排队，时间更长。

押车人、质检人全程盯着，人工、食宿都是成

本。”薄乃钦一度深感无奈。

2023 年 7 月，在当地政府支持下，产业集

群内两家龙头企业——河北万方线缆集团有

限公司、明达线缆集团有限公司，联合投资建

设了全县首个共享辐照车间——欧达辐照中

心。中心总投资 4800 余万元，上线 4 台电子加

速器，满产状态下，一天可辐照约 160 万米光

伏线缆。

“共享车间设备是最新的，生产效率高；公

司离车间只有几公里，远距离运费也省了。”薄

乃钦振奋地说，共享车间让企业有了进一步开

拓市场的勇气，“以前，3 天内要求发货的紧急

订单不敢接，现在当天发货都没问题。”

2024 年，欧达辐照中心辐照加工光伏线缆

近 1.6亿米，服务当地 80余家企业。

制造能力共享，推动中小企业降本增效。

但手握优质生产资源的大企业，怎么舍得“开

门迎客”？

“对我们来说，在高端设备、智能产线方面

的困扰，常常不是‘用不上’，而是‘用不满’。”

欧达辐照中心运营方河北欧达新能源科技有

限公司总经理赵合义说，近几年，万方集团与

明达集团的光伏线缆产量逐年增加，建辐照

车间是为了满足自身生产需求，然而仅凭自

身的光伏线缆产量，难以覆盖高昂的建设成

本，“车间共享使用，能增加额外收入，激活富

余产能。”

在王孟昭看来，共享资源不是简单的设备

借用，而是促进大中小企业抱团发展，带动整

个产业集群协同升级，做大“蛋糕”。截至目

前，百川工厂共为 160 余家高校科研院所和机

器人中小企业提供“二次研发”及非标零部件

加工服务，新增产值超过 1.3 亿元。2024 年以

来，唐山高新区新增机器人企业 109 家，机器

人企业总数达 236家。

铜是电线电缆生产的主要原材料之一。

在宁晋县益金莱金属线材有限公司生产车间

内，一盘盘铜杆被送入拉丝机加工。

“铜杆采购以盘为单位，一盘 4 吨多，一车

装 8 盘左右，需花费 200 多万元。我们公司规

模不大，一次用不了那么多，但供应企业一般

要凑够一车才发货。”公司负责人曹惠昭过去

常为何时采购铜杆犹豫不决，“买一回铜杆，我

们要花掉大半周转资金；不买，又怕临时要原

料，价格高不说，还不一定能马上拿到。”

矛盾如何破解？集中整合分散需求。

2023 年底，宁晋县通过政府引导、企业运

作，成立河北昊润进出口贸易有限公司，统一

招标采购铜杆及辅料。此举不仅缓解了中小

企业原料采购难，更有力敲开了上游供应链议

价的大门。昊润公司负责人陶浩伟介绍，通过

集中采购和运输，每吨铜杆的采购成本降低

100 元左右。2024 年，宁晋县电线电缆产业累

计压减原料成本 5600 万元。

“得益于昊润公司原料仓库提前备货，量

少也可以顺畅购买，急用时采购还不‘卡壳’，

保障了生产。”曹惠昭满意地说。

“集采的铜杆质量把关严，省钱也省心。”

宏鑫电缆有限公司总经理李营同样感慨，“原

料集采从源头帮助中小企业降低成本、提升产

品品质。”

不限于原料集采，在河北的一些特色产

业集群内，服务能力共享还延伸至产品助销

等环节。

起步于上世纪 70 年代，邢台市临西县轴

承特色产业集群已具备相当规模，但近些年发

展遇到瓶颈。“集群中，中小企业普遍面临创新

能力弱、提质降本难、市场渠道窄、物流融资配

套缺、人才吸引力小等难题。”邢台市人大常委

会副主任、临西县委书记孟宪鹏表示，企业难

破题，需要政府主动作为，整合资源发挥最大

效应。

2023 年 5 月，临轴集团（河北）轴承有限公

司成立，作为专门服务轴承产业的国有企业，

负责运营“临西轴承”这一集体商标，还通过集

聚的产业资源和专业的市场化运作，为集群企

业提供原料集采、品牌推广、仓储物流等服务。

“钢锻件是轴承生产的主要原材料，兼具

价格和品质优势的钢锻件，既能推动企业降本

增效，也可支撑整个产业转型升级。”临轴集团

负责人魏星临认为，原先企业各自采购钢锻

件，既面临“量小价高”的困境，也难以对接到

优质钢企。

如今，临轴集团整合区域内轴承企业的采

购需求，实现规模化采购，并与特大型钢铁集

团河钢集团有限公司达成合作。“我们从河钢

集团采购高端轴承钢作为原料，又向河钢出售

高品质轴承产品，形成良性循环。”魏星临说。

依托“临西轴承”商标，临轴集团还牵头搭

建了轴承产业共享订单协同平台，整合产业集

群内符合质量要求的企业产能与设备资源，实

时对接国内外订单需求。

得益于共享订单协同平台，2024 年，曾以

零售为主的邢台源耀轴承有限公司实现订单

式生产，年销售额近 700 万元，较 2023 年翻了

一番；今年 1 至 9 月，源耀公司销售额达 800 万

元，全年有望突破 1000 万元。“共享的‘盘子’

大了，咱中小企业的‘盘子’就稳了。”公司总经

理郝红霞语气笃定。

共享服务优化，产业活力迸发。在临西

县轴承特色产业集群，像源耀这样想发展、敢

发展的中小企业越来越多。2024 年，集群营

收达 271.58 亿元，同比增长 14.96%，是 2020 年

的 1.7 倍。

走进临西轴承工业园区中塞（国际）轴承

产业共享实验室，工作人员正用测长仪检测源

耀公司生产的一款轴承的直径。

“实验室今年 6 月由临轴集团和塞尔维亚

一家轴承公司共建，配备了国际一流的检验检

测设备与专业技术人员，可为集群企业提供从

检测到研发的全链条服务。”实验室负责人索

恩康介绍。

共享实验室给了源耀公司大胆创新的底

气。“像我们这样的小企业，缺资金、缺人才。

现在，家门口的共享实验室可以随时检测产

品，检测结果被及时应用到生产中，激励我们

改进技术、优化工艺、创新发展。”在郝红霞看

来，每一次检测都可能助力研发。

“制造能力、服务能力共享是实现产业集

群量变的基础，创新能力共享则是推动产业集

群质变的关键。”孟宪鹏认为，“共享智造”不止

于构筑资源聚合的“成本洼地”，更致力于涵养

创新共生的“科创高地”。如今，在河北不少地

方，不仅研发设备共享，人才也开放流动、协同

攻关。

这几年，临西县依托研发平台和龙头企

业，积极引入燕山大学、洛阳轴承研究所等高

校及科研院所，组建专业化科技服务团队，面

向轴承产业集群企业提供研发服务，让科研攻

关精准对接产业需求。

“有了科技服务团队，我们敢于向‘硬骨

头’发起攻坚。”河北鑫泰轴承锻造有限公司行

政总监田祖凯告诉记者，从 2024 年起，公司与

洛阳轴承研究所共同攻关一项行业难题——

轻窄系列圆锥滚子轴承套圈易变形问题。“按

照专家团队的‘诊断’建议，我们对热处理工艺

进行优化。眼下，工艺所需热成型模具的耐磨

性和使用寿命都得到了提升，相信很快会有重

大突破。”他难掩喜悦。

截至目前，在科技服务团队的研发共享服

务下，临西县轴承产业完成成果转化 6 项，攻

克关键技术 3项，获得专利 23项。

不久前，四维智能也在百川工厂助力下，

顺利完成北京王致和食品集团有限公司委托

的“腐乳装瓶机器人”一期关键技术攻关任务。

“百川工厂除了自身研发力量外，还能帮

企业链接 50 余家高校及科研院所、1000 多名

国内外知名专家等外部‘智脑’。”王孟昭举例，

在腐乳装瓶机器人研发过程中，外部“智脑”就

补齐了 AI检测、特种材料研究等短板。

创新能力共享，还能加速科技成果转化

落地。

“科研院所擅长研究，但生产是短板。”中

国科学院智能农业机械装备工程实验室工程

师王立春说，他所在的实验室主导研发出一款

土壤养分伽马能谱车，这款车在地里扫上一

遍，就能采集到 30 厘米深度的土壤养分信息，

实现“缺什么补什么”，但科技成果落地十分复

杂，“变功能主导为市场需求主导，这一过程往

往要‘二次研发’，需要科研院所与生产企业协

同发力”。

百川工厂拥有研发团队、掌握生产设备、

熟悉供应链，连通了创新链和产业链，可有效

打通科技成果从实验室到生产线再到市场端

转化的渠道。“我们与百川工厂进行技术对接，

共同围绕安全、质量、市场需求等，对土壤养分

伽马能谱车进行产品级设计。”王立春透露，目

前产品级设计已完成，正开展样机试制，随后

将进行小规模生产。

创新生产难免有风险。为降低风险，百川

工厂与保险公司推出“中试综合保险”等保险

方案，如果中试项目未能达到预期效果，损失

的研发投入和成果转化费用等可获赔偿。截

至目前，百川工厂已推动 50 余项产品实现从

概念到市场的转化。

“当前，河北‘共享智造’处于普及推广阶

段，虽取得一定成效，但共享广度和深度还有

待提高。”河北省工业和信息化厅相关负责同

志表示，下一步将通过案例分享、现场交流等

形式，引导更多特色产业集群开展共享应用；

充分发挥科技特派团、公共技术平台等作用，

鼓励金融机构开发特色化、差异化金融产品，

推动特色产业集群加快向制造、服务与创新能

力融合共享延伸升级。

（原载于《人民日报》10月 24日 13版）

河北省河北省 8989个重点产业集群个重点产业集群 168168家企业建成共享工厂家企业建成共享工厂（（载体载体），），带动带动 11..33万余家企业协同增效万余家企业协同增效——

共享智造共享智造，，促企业共赢促企业共赢

依托大企业共享的先进生产设备，中小企
业没建生产线也能搞制造——在河北，共享制
造推动企业资源共享，助力产业降本增效、协同
发展。

《2025年国务院政府工作报告》要求，“深

化先进制造业和现代服务业融合发展试点，加
快发展服务型制造。”9月，工业和信息化部等7
部门联合印发《深入推动服务型制造创新发展
实施方案（2025—2028年）》，提出“实施共享制
造培育提升行动”。

2024年以来，《河北省特色产业集群“共享
智造”行动方案》《河北省特色产业集群“共享智
造”工作指南》先后出台，明确原料集采、关键设
备、生产工序、产品设计、技术创新、物流贸易等
六大共享路径，覆盖生产制造全链条，推动集群

企业制造能力、服务能力、创新能力融合共享。
截至目前，河北省 89个重点产业集群 168

家企业建成共享工厂（载体），开放生产制造、研
发设计、检验检测等资源，共享设备 1 万余台
（套），带动1.3万余家企业协同增效。

制造能力共享
中小企业降本增效，大企

业资源盘活，特色产业集群抱
团发展

创新能力共享
研发设备开放，人才协同

攻关，成果转化加速

服务能力共享
原料集中采购，产品对接

销售，共享服务优化

唐山四维智能科技有限公司和百川工厂研发人员联合开发智能机械装置。 赵亮 摄

在唐山百川机器人共享制造工厂，工人正在检查设备。 师源 摄


