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困扰多年的难题被机器人给破解了

你知道吗？餐桌上小小的腐乳，装瓶环节

一直是困扰行业的难题！

“腐乳瓶上圆下方，人工操作易碎，机械臂

一夹就破。”在共享工厂车间，唐山百川创新科

技服务有限公司总经理王孟昭指着调试中的设

备说。这台“腐乳装瓶机器人”凝聚了团队的全

新智慧——他们不再模仿人手，而是重构腐乳

的装瓶逻辑，大大提升装瓶效率。

而这，只是这座“梦工厂”里 200 多个奇思

妙想中的一个。“我们专注共创，而非代工。”

王 孟 昭 说 。 就 像 科 幻 作 家 与 工 程 师 的 合 作 ，

他 们 正 在 把 天 马 行 空 的 想 象 ，打 磨 成 可 触 摸

的现实。

从0.8到 1：跨越创新“最后一公里”

在产业转化领域，有个著名的“死亡之谷”

理论——很多创意止步于实验室，无法走向市

场。而在这座共享工厂，这个难题被一套全新

的模式破解了。

“如果创新是从 0 到 1 的跨越，高校和科研

机构擅长 0 到 0.8 的基础突破，而我们专注的，

是最后 0.8到 1的那段路。”王孟昭说。

这段路，被称为“最后一公里”，却也是极为

艰难的一段。

几位山西理工大学的学生带着“老年助浴

机器人”的创意来到唐山。他们只有初步的想

法与设计图，缺乏工程化经验和制造资源。在

共享工厂的共创平台上，这支年轻团队与工程

师们组成了联合攻关小组。随着项目的推进，

这几位大学生不但将项目留在了唐山，自己也

选择在唐山生活。

“它是一个城市的创新要素，有了共享工

厂以后，大家更愿意创新了。”王孟昭说。一位

来到共享工厂的交流者参观过后，迸发出一个

奇思妙想。他想设计一台“发电自行车”——让

孩子边骑车边发电，用产生的电能支撑孩子的

游戏时间。最好的创新往往源于真实的生活需

求。在这里，每个人的小灵感，都可能成为改变

生活的起点。

当创意“相遇”：从竞争到共生

如果两个超棒的机器人点子“撞车”了怎

么办？

别担心，在共享工厂，这不是竞争的开始，

而是一场智慧协作的起点。平台会主动邀请创

意相近的提出者坐下来聊一聊——不是辩论，

而是共创。往往在这样的对话中，更优质的设

计方案悄然诞生。

值 得 注 意 的 是 ，这 里 还 引 入 了 区 块 链 技

术。每个生产单元既能高效协同，又能保护各

自的核心创意，真正实现了“既透明又保密”的

智能协作模式。

面向未来，一个更宏大的“共享工程师”网

络正在生长。想象一下：哈尔滨的机械工程师

负责结构设计，深圳的程序员优化控制算法，唐

山的产业工人完成装配调试——地理界限不再

成为障碍，通过智能派单系统，全国各地的专业

人才可以跨地域、跨时空协作，让最合适的人为

每个创意提供最专业的支持。

走 出 共 享 工 厂 ，在 唐 山 的 市 区 还 能 看 到

不 少 老 工 业 基 地 留 下 的 影 子 。 曾 经 的“ 钢 铁

之 城 ”，如 今 正 以 更 新 的 姿 态 讲 述 转 型 的 故

事 ：真 正 的 改 变 ，不 是 推 倒 重 来 ，而 是 让 老 树

发出新枝。

当创新成为一种新的生活方式，脑洞大开

的您最想“手搓”一个什么样的机器人？

据新华网

河北老工业基地里的机器人“梦工厂”

主持人：如果你有一个绝妙的机

器人点子，如何将它从想法跃入现实

呢？制造机器人如何迈入从 0 到 1 的

门 槛 ？ 被 称 为 机 器 人“ 梦 工 厂 ”的 地

方 到 底 长 什 么 样 ？ 那 么 今 天 就 让 咱

们走进唐山市百川机器人共享工厂，

一 起 去 解 锁 这 座 建 在 老 工 业 基 地 里

的机器人“梦工厂”。

王孟昭：这是一款腐乳的装瓶机

器 人 。 应 该 说 是 解 决 了 一 个 我 们 腐

乳生产厂家 300 年没有解决的问题。

主持人：300 年？

王孟昭：对 ，其 实 我 们 知 道 这 个

腐乳瓶，上面是圆的，下面是方的，很

不好装。尤其是人手进去以后，出来

也 挺 难 的 。 再 加 上 我 们 的 腐 乳 比 较

软 ，用 机 械 手 臂 夹 ，很 容 易 夹 碎 。 我

们 有 一 句 口 号 ，叫 一 夜 之 间 千 人 团

队 。 有 时 候 呢 ，一 个 中 小 企 业 ，他 只

有一个人，但是，依托了共享工厂，就

像一夜之间拥有了千人团队，使得他

从 单 枪 匹 马 到 千 军 万 马 。 共 享 工 厂

可 以 帮 助 更 多 科 研 院 所 的 科 技 成 果

从书架走向货架。

主持人：为什么会想要做一个这

样的机器人共享工厂？

王孟昭：这就说到百川的主营业

务。我们主要从事高铁、地铁的检修

机 器 人 和 机 械 设 备 的 生 产 和 制 造 。

我 们 在 2010 年 打 造 了 一 个 工 业 园 。

这工业园里面呢，有很多这个办公的

场地啊，还有很多设备。这些设备呢

并没有充分利用，我们就吸引了很多

中小企业来加入到我们其中，在慢慢

的服务过程中，逐渐形成了一个孵化

的平台，最终又申请了孵化器。

主持人：那为什么是唐山呢？

王孟昭：我 觉 得 ，这 跟 唐 山 的 工

业 基 础 有 很 大 关 系 。 唐 山 是 近 代 工

业 的 摇 篮 。 我 们 会 发 现 唐 山 的 产 业

门 类 非 常 全 ，而 且 产 业 工 人 又 非 常

多 。 这 就 为 我 们 的 共 享 提 供 了 很 好

的 产 业 环 境 。 再 者 就 是 在 京 津 冀 协

同发展过程中，有 6 条产业链，河北牵

头 了 两 条 ，其 中 一 条 就 是 机 器 人 产

业 。 唐 山 的 机 器 人

产 业 又 占 据 了 河 北

大 概 50% 以 上 的 比

重 。 在 我 们 所 在 的

区 域 ，应 该 说 机 器

人 的 创 新 创 业 的 氛

围非常浓厚。

主 持 人 ：共 享

工 厂 它 的 核 心 是

什 么 ？

王 孟 昭 ：共 享

工 厂 其 实 要 有 别 于

代 工 厂 。 代 工 厂 我

们 都 知 道 ，拿 到 一

个 图 纸 以 后 ，我 就

按 照 你 的 图 纸 进 行

生 产 了 。 而 共 享 工

厂 实 际 上 更 多 的 是

服 务 于 我 们 的 科 技

成果转化。在转化过程中，其中一个

非 常 重 要 的 环 节 叫 做 概 念 验 证 。 这

个技术到底行不行？如果它很先进，

那 么 它 是 不 是 能 够 产 业 化 ？ 是 不 是

能够推向市场，能够销售出去？很多

高校、科研所，更擅长 0.8 这个创新环

节 。 也 就 是 基 础 科 学 、前 沿 科 学 ，而

共 享 工 厂 做 的 是 0.8- 1 这 样 一 个 阶

段 。 那 么 双 方 呢 ，就 形 成 了 协 同 创

新，形成 0-1 的一个科技成果。转化

之 后 ，我 们 还 要 帮 他 找 到 应 用 场 景 。

这都涉及到了我们的物资采购、生产

制造以及市场拓展。

王孟昭：在 我 们 服 务 过 程 中 ，应

该 说 是 帮 不 同 创 业 者 或 者 是 科 学 工

作 者 实 现 了 他 们 的 梦 想 。 北 京 科 技

大 学 一 位 老 教 授 ，80 多 岁 了 ，他 想 把

自 己 原 来 构 想 的 一 个 快 速 出 餐 的 机

器 人 实 现 落 地 。 它 是 在 一 张 纸 上 自

己 手 绘 的 图 纸 ，落 地 起 来 确 实 很 难 ，

于 是 找 到 我 们 共 享 工 厂 。 我 们 首 先

给 他 匹 配 了 一 个 研 发 团 队 。 团 队 帮

他 完 善 了 图 纸 ，尤 其 设 计 的 一 些 功

能，之后又给他进行了采购团队的匹

配 ，让 他 买 到 性 价 比 最 高 的 零 部 件 ，

最 后 再 进 行 加 工 生 产 。 老 教 授 看 到

我 们 给 他 设 计 的 这 样 一 个 方 案 以 后

非常感动。他说，居然有一个地方能

够实现他的科技梦想。

主持人：您 刚 刚 也 说 啊 ，帮 很 多

的科学梦想，然后去让它落地。那这

时 候 就 想 问 您 一 下 ：有 没 有 一 些 梦

想，它是雷同或者是相似的？咱们是

怎么处理的呢？

王孟昭：很 多 人 会 产 生 这 样 的

疑 问 ，在 沟 通 过 程 中 ，大 家 的 知 识 产

权 有 没 有 得 到 充 分 的 保 护 ？ 机 器 人

产 业 很 特 殊 ，它 是 软 硬 结 合 的 。 实

际 上 共 享 工 厂 更 多 完 成 的 是 硬 件

部 分 的 生 产 ，软 性 的 部 分 例 如 算

法 ，大 多 数 还 是 创 业 者 本 身 的 ，不

大 会 泄 露 给 我 们 他 的 核 心 软 件 部

分 。 我 们 现 在 正 在 做 一 个 区 块 链

的 技 术 ，也 就 是 说 各 个 生 产 单 元 ，

大 家 互 相 配 合 ，但 是 并 不 知 道 各 自

在 做 的 是 哪 一 项 产 品 。 然 而 又 能

够 充 分 地 把 大 家 的 成 果 结 合 起 来 ，

最 终 形 成 落 地 。

主持人：那 经 历 了 那 么 多 年 ，对

于咱们的成果转化以及对于产业，您

有什么新的认识或者是新的想法？

王孟昭：其实我觉得共享工厂是

一 个 适 应 新 质 生 产 力 的 新 型 生 产 关

系。这种新型市场关系，让大家更愿

意 迸 发 自 己 的 创 新 想 法 。 我 们 每 天

也有很多人来参观，进行交流。我发

现了一个很有趣的问题，就是大家来

到共享工厂以后，都会迸发自己一个

奇思妙想。前两天有一个人来参观，

他 说 我 想 研 发 一 个 一 边 蹬 自 行 车 一

边 发 电 的 一 个 小 设 备 。 因 为 他 儿 子

每天喜欢打游戏，他希望孩子能走出

去锻炼，但是孩子又不愿意。他说我

就 每 天 让 他 蹬 自 行 车 发 电 ，发 多 少

电 ，他 就 晚 上 用 这 电 玩 多 长 时 间 游

戏 。 我 觉 得 很 有 趣 在 哪 呢 ？ 就 是 共

享工厂，他不但是帮助我们生产加工

机器人产品，其实它是一个城市的创

新 要 素 ，有 了 共 享 工 厂 以 后 ，大 家 更

愿意创新了。

主持人：对于未来的 5 年，您有没

有什么期许？

王孟昭：未 来 呢 ，我 们 要 打 造 一

个 线 上 共 享 工 程 师 的 平 台 。 把 全 国

各 地 的 尤 其 是 特 色 产 业 集 群 内 的 产

业工人，集中到我们的平台上来。然

后实现人工智能的自动接单、拆单和

派单。打造这样一个平台，就是让更

多 的 普 通 人 能 够 把 自 己 的 想 法 转 化

落地。从小朋友到老年人，都让他们

对 科 技 创 新 产 生 浓 厚 的 兴 趣 。 这 也

是 共 享 工 厂 对 科 技 创 新 和 产 业 创 新

深度融合所做出的一点贡献。

王孟昭：从 创 意 到 产 品 ，从 单 打

独 斗 到 资 源 共 享 ，这 座 机 器 人“ 梦 工

厂”让梦想照进了现实。借助京津冀

协同发展之势，唐山的机器人产业给

这 座 老 工 业 城 市 打 造 了 一 张 新 名

片 。 相 信 未 来 将 会 有 更 多 的 创 意 落

地，也会有越来越多的机器人从这里

走 到 我 们 的 身 边 。 这 里 的 机 器 人 新

图 景 将 会 怎 么 样 呢 ？ 我 们 都 相 信 未

来可期。

据新华网

您是否幻想过：一个机器人厨师，30 分钟搞定一桌年夜饭？一个机器人管家，在您加班时贴心陪伴父

母？甚至一个机器人玩伴，让孩子在游戏中学习成长？

在河北省唐山市百川机器人共享制造工厂，这样的奇思妙想层出不穷：为高铁做“体检”的智能巡检员、

协助老人沐浴的“贴心护工”、孩子们喜欢的“抓鱼神器”……如今，200 多个机器人创意已从蓝图变为现实，

悄然重塑日常生活。

让我们跟随新华访谈《新潮澎湃看中国》，一起探访这座 15 万平方米的“梦工厂”，看昔日的钢铁之城如

何用全新的制造逻辑，变身为吸引创新者的“创意磁铁”。

让梦想照进现实，相信未来可期

日前，新华网《新华访谈》栏目邀请唐山百川创新科技服务有限公司总经理王孟昭进行访谈，
解锁唐山市百川机器人共享工厂，共话这座机器人“梦工厂”的现在与未来。
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